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Ser profesor hoy en dia en la mayoria de los paises es una actividad en gran medi-
da heroica, caracterizada por la abnegacion, el compromiso, la insuficiencia de recur-
sos didacticos, un bajisimo salario y a menudo la inseguridad incluso fisica. Resultan
alarmantes algunos datos incluidos en el Informe Mundial sobre la Educacion que
publicé recientemente la UNESCO (1998). En él se afirma que en los paises menos
desarrollados "un tercio 0 mds de los alumnos estudian en aulas en las que no hay una
pizarra utilizable. Practicamente todos los paises carecen de material didactico como grafi-
cos murales, y casi ningtn alumno verd jamads un mapamund” (1998:54). Se afirma tam-
bién en relacién a los profesores que “‘en una minoria de paises relativamente pequena,
los salarios y las condiciones de trabajo son bastante satisfactorias; la mayoria de ellos tie-
nen titulos universitarios y ademas ha recibido generalmente un formacion pedagogica. En
una mineria de paises, los docentes apenas pueden sobrevivir con sus salarios oficiales (siem-
pre y cuando los reciban), estan pluriempleados y en numerosos casos su nivel de instruc-
cién no es mucho mds elevado que el de sus alumnos. La mayor parte de los docentes se
encuentra entre estos dos extremos” (1998:37).

OBJETIVOS

A lo largo de este capitulo vamos a introducir al lector en los temas que permi-
ten comprender la complejidad de la docencia, sus caracteristicas, constantes y desa-
fios en los momentos actuales. Pretendemos introducir los capitulos que posterior-
mente van a ir desarrollindose para completar una visién amplia sobre la ensefianza
en el siglo XxI.
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1.1. La funcién docente: miradas enfrentadas

La funcién docente, en general, se desarrolla mayoritariamente por profesoras.
Profesoras que desarrollan su tarea en condiciones de trabajo adversas y que han de
compaginar sus tareas profesionales con sus dedicaciones familiares. Profesoras que
atienden a alumnos cuyo acceso a la cultura se va a limitar a los conocimientos y
saberes que puedan adquirir en la escuela primaria. Escuela, que, como institucién,
estd asociada en muchos paises con pobreza y mundo rural. Llama la atencién que
en el informe titulado: Colombia: al filo de la oportunidad, elaborado entre otros auro-
res por Elkin Patarroyo, Gabriel Garcfa Mirquez o Angela Restrepo se proponga “eli-
minar la palabra escuela de las publicaciones oficiales...para evitar el estigma de mise-
ria y segregacién social que ha adquirido este vocablo™ (Aldana ez. al,, 1996:179).

Dentro de la escolarizacién, es la educacién primaria sin lugar a dudas el eje, la
columna vertebral de los sistemas educarivos en la mayoria de los pafses, tanto desa-
rrollados como no. La educacién primaria, que se extendié de forma progresiva en
los paises mds avanzados en los comienzos de la era de la industrializacién, se vio
favorecida por la necesidad de mano de obra cualificada, de personas alfabetizadas,
La educacién primaria en las zonas rurales aun hoy en dia representa para muchas
poblaciones el tinico contacto, la dnica posibilidad de acceso a la cultura y a la edu-
cacién. Y aunque Howard Gardner afirmara que “Hoy por hoy la asistencia de los
estudiantes a la mayoria de escuelas los expone a la perdicién” (1993:202), en muchos
paises y regiones representa el tnico vinculo de las nuevas generaciones con la cul-
tura universal. Por ello la educacién primaria es importante y lo son mds los profe-
sores que a ella se dedican.

Las posibilidades de fracaso son mucho mayores en el caso de nifios en el limi-
te de la pobreza o pertenecientes a familias desestructuradas. En los Estados Uni-
dos de América, un reciente informe de la Carnegie Corporation puso de manifiesto
que el 25% de los nifios norteamericanos viven en el umbral de la pobreza, repre-
sentando actualmente el grupo mds numeroso de pobres en ese pais (Paris y Cun-
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nigham, 1996). Y el problema de la pobreza se asocia al de la familia. Se vienen pro-
duciendo en nuestras sociedades occidentales cambios sociales que afectan a la estruc-
tura de la familia y de la vida en comunidad (en los paises de la OCDE entre un
10-15% de familias son monoparentales, Vonk, 1998), porcentaje que se amplfa al
25% en el caso de EE UU. Y estos cambios en la estructura de la familia afectan de
forma dramdtica a las relaciones que necesariamente deben de establecerse entre la
escuela y la familia.

En todo nivel de ensefianza resulta fundamental ese vinculo entre profesoras y
padres o madres. Un vinculo que se deshace conforme descendemos —toda una metd-
fora— de niveles socioeconémicos y culturales. En una reciente revisién, Sanders y
Epstein (1998) ponian de manifiesto que los padres varian en su implicacién en la
escuela, de manera que los padres con menos formacién suelen ser reacios a impli-
carse en la escuela, y que la implicacién es mayor en primaria que en secundaria.
Conclufan estos autores que “aquellos estudiantes que reciben apoyo de su familia y
comunidad se benefician el triple y es mds probable que tengan éxito, que aquellos
que no lo tienen” (1998: 495). Un dato similar aparecia en el informe sobre el Ren-
dimiento de los Alumnos de Educacién Primaria (Consejerfa de Educacién y Ciencia,
1998) que publicé la Junta de Andalucia. En dicho informe se observa una gran dife-
rencia entre alumnos que asisten a colegios concertados y a centros de atencién edu-
cativa preferente (CAEP) en relacién a la implicacién de los padres con respecto a
los estudios de sus hijos. Asi, los porcentajes varian entre un 15% (centros CAEP) y
un 78% (centros concertados) de padres que solicitan entrevistas con el profesor tutor
de sus hijos. Y cuando estas entrevistas se producen, son las madres las que mayori-
tariamente hablan con los profesores tutores (Consejeria de Educacién y Ciencia,
1999). Las razones para justificar estos datos son variadas y no siempre recaen las cul-
pas del lado de los padres. Aspectos como lo cédigos culturales comunes o no entre
padres y profesoras, los horarios de atencién, etc. influyen para facilitar o dificultar
esta necesaria relacién.

Por otra parte, vamos pasando poco a poco desde una sociedad monocultural a
una sociedad multicultural, multiétnica y plurilingiie, motivada por el imparable
auge de la inmigracién, auspiciada por el descenso de natalidad en los paises de nues-
tro entorno, asi como por la existencia de puestos de trabajo no cubiertos por tra-
bajadores locales. El incremento del multiculturalismo plantea claras demandas edu-
cativas, tanto de escolarizacién como de formacién. Comenta al respecto Cummins
que “el aumento de la diversidad lingiiistica en educacién presenta grandes desafios
a los educadores y a los sistemas escolares que tradicionalmente han tenido que fun-
cionar con supuestos monolingiies y monoculturales” (1998). Como comenta este
auror, a comienzos de los afios 90, cerca del 10% de la poblacién de la Unién Euro-
pea en edad escolar provenia de familias con lengua y/o cultura diferente de la per-
teneciente al pais en el que vivian.
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Esta situacién estd produciendo una nueva tensién en los centros educativos y
en los profesores, especialmente de los primeros cursos. En estos cursos cobra una
especial significacién el aprendizaje de la lectura y de la escritura por parte de los
nifios. Paris y Cunnigham (1996) plantean que el éxito en el aprendizaje de la lec-
tura viene motivado por tres condiciones: las relaciones entre sonidos y simbolos
escritos; la necesidad de una toma de conciencia de los propésitos de la lectura, y el
desarrollo de estrategias para decodificar y comprender el significado de lo leido. Pues
bien, este proceso se hace mucho mds complejo cuando la lengua materna no coin-
cide con la lengua escolar, algo que va ocurriendo de forma cada vez mds frecuente
en nuestras escuelas primarias.

Para abordar de forma adecuada los cambios que las nuevas realidades sociales
estdn creando, los Estados han introducido y vienen introduciendo multitud de
innovaciones que de forma parcial, o integrada en Reformas, pretenden enfrentar-
se adecuadamente a esta nueva situacién. En el caso de Espania, la LOGSE ha intro-
ducido cambios en el curriculum (nuevos contenidos, formas de ensefanza, eva-
luacién), cambios en la estructura del sistema educativo (la ampliacién de la
ensefianza obligatoria hasta los dieciséis afios, as{ como la reduccién de la educa-
cién primaria a seis afios), en la forma de trabajar de los profesores (elaboracién de
proyectos educativos, proyectos curriculares, adaptaciones curriculares), asf como
en el tratamiento de la diversidad en la ensefianza. Y a pesar del esfuerzo personal
y material realizado para implantar innovaciones y cambios en los centros educa-
tivos, diferentes investigaciones vienen mostrando el escaso impacto que las pro-
puestas externas a la escuela han tenido para cambiar no ya los elementos visibles
y estructurales u organizativos, sino los que pueden quizds interesar mds: la orga-
nizacién del aprendizaje en el aula.

1.2. La funcién docente y 12 escuela en cuestion

Hay una tendencia comun a entender que las escuelas actuales no estdn adaptdn-
dose lo suficientemente rdpido como para enfrentarse a los cambios que la sociedad
del conocimiento y la globalizacién vienen demandando. Posiblemente, lo que esté
pasando es que estamos empefados en aplicar soluciones simples a problemas com-
plejos. Y es que la educacién en estos momentos —evito ya hablar del sindrome “fin
de siglo”- demanda propuestas creativas y diferentes no sélo relativas al trabajo dia-
rio en el aula sino también en relacién con las funciones de la escuela en una socie-
dad con una tendencia cada vez mayor a la descentralizacién. El paradigma tradicio-
nal de escuela primaria, que reflejaba un curriculum comin dividido en materias,
ensefado en unidades de tiempo preestablecido, ordenado secuencialmente por gra-
dos, y controlado por pruebas estandarizadas, estd dejando de ser util. Como plan-
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tean Fink y Stoll, “Este paradigma puede que haya funcionado en 1966 pero no estd
funcionando en 1996 y no funcionard en el 2006. El mundo postmoderno requiere
un modelo diferente de escuela, mds en consonancia con la naturaleza cambiante de
la economia y de la estructura social. Nos estamos alejando de la era moderna, con
su dependencia de factorfas, centralizacién, burocracias y estructuras, hacia una era
post-moderna en la que Ja vida econédmica, politica y organizativa, e incluso la vida
personal se van a organizar en torno a principios muy diferentes de los que rigieron
la era moderna... El mundo postmoderno es rdpido, comprimido e incierto” (1997:180).

Y este mundo estd afectando a la propia idea que se tiene de la escuela y de la via-
bilidad de su permanencia en el tiempo como institucién, tal como la conocemos
actualmente. Existen autores que apuntan a la necesidad de desescolarizar la socie-
dad, y romper el monopolio que la escuela tiene como institucién de transmisién
del conocimiento y la cultura. Es la idea de autores como MacBeath Moos y Riley
que plantean que “las escuelas serdn sélo una institrucién mds de ensefianza y apren-
dizaje que competird con otras instituciones que promuevan el aprendizaje”
(1996:228), o como David Hargreaves que prevé que “dentro de 25 afios serd difi-
cil hablar de sistema educativo en el sentido de un sistema coherente y con gestién
estatal: en su lugar, en lo que se refiere a la educacién, emergerdn otras instituciones
sociales cuyos limites serdn rambién difusos: el hogar, el lugar de trabajo” (1997:11).
También Dalin y Rust en su trabajo sobre una escuela para el siglo XXI, muestran un
horizonte en el que la escuela no podrd seguir existiendo, con la autonomia e inde-
pendencia que hasta ahora se le ha asignado, en cuanto a la gestién del curriculum.
En la medida que el conocimiento va a estar cada vez mds distribuido y disperso, las
escuelas podrdn ser una mds entre otras muchas instituciones formarivas (Dalin y
Rust, 1996).

Este discurso se encaja en el creciente auge de las politicas neo-liberales que pri-
man la liberalizacién de los mercados, el empequenecimiento del Estado, y por tanto,
el paso a la iniciativa privada, a espacios hasta ahora protegidos por su valor e impac-
to social: la salud y la educacién. Se asuma esta visién, o una mds proteccionista pro-
pia de un liberalismo progresista de ‘tercera via', lo cierto es que ¢l fendmeno de la
mundializacién de la economia va a tener un impacto directo —de hecho ya lo estd
teniendo~ en el curriculum, la escuela, el aprendizaje y la consideracién profesional
de los profesores. Seguramente en un futuro mds o menos préximo podrd significar
un sistema educativo con mayor presién por la competitividad y desregulacién, a la
vez que se destacardn los elementos de identidad y la cultura nacional. Este proceso
puede concretarse en el hecho de que las escuelas, hasta ahora espacios liberados de
la publicidad incontrolada, puedan abrir sus puertas a patrocinios interesados, tal
como con claridad nos describe Robertson: “Ya sea mediante cuasiprivatizacién o
por privatizacién completa, las escuelas son tan atractivas que las grandes empresas
estdn preparadas para potenciar cualquier movimiento que les permita un mayor
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acceso a las escuelas y al enorme potencial de mercado que los nifios representan. En
este clima de creciente recorte de recursos para las escuelas, los profesores han empe-
zado a buscar patrocinios con empresas para aumentar sus posibilidades. Cuando
uno estd hambriento, incluso una Big Mac parece buena” (1998:412).

A las fuerzas sociales hay que afiadir los cambios tecnolégicos que rambién plan-
tean una nueva demanda a la escuela primaria y a los procesos de cambio en ella. En
el Informe coordinado por Delors se afirmaba que “las sociedades actuales son de
uno u otro modo sociedades de informacidn en las que el desarrollo de las tecnolo-
gfas puede crear un entorno cultural y educativo capaz de diversificar las fuentes del
conocimiento y del saber” (Delors, 1996:198). Las nuevas tecnologfas ofrecen hori-
zontes de desarrollo del conocimiento pero también de exclusién social para aque-
llas personas sin “alfabetizacién tecnoldgica”, y todo ello, al margen de la inversién
presupuestaria que exige la implantacién y mantenimiento de sistemas tecnoldgicos
en las escuelas. Becker (1996) ha estimado que equipar adecuadamente con tecno-
logia informdtica, proporcionando apoyo a los profesores cuando la utilizan, tiene
un coste adicional de 2.000$ por alumno y afo. Esta es una inversién que muchos
paises no pueden o no estdn dispuestos a hacer.

Todos estos cambios que se estdn dando en nuestras sociedades occidentales, y
que de forma mucho mds brusca e irracional se estdn produciendo en los paises en
vias de desarrollo (los paises latinoamericanos son una buena prueba de ello), tienen
una claro e innegable impacto en la educacion, la escuela y el trabajo de los profeso-
res. Las demandas que desde la sociedad se realizan a la escuela son muiltiples y a
menudo contradictorias. Hagreaves (1997) habla de paradojas para referirse al hecho
de que los padres demanden de las escuelas un tipo de educacién que ellos mismos
no propician en sus hogares; que las empresas demanden del sistema educativo habi-
lidades y valores de trabajo en grupo, responsabilidad, iniciativa, etc., que después
no utilizan; que las escuelas sean cada vez mds diversas, de manera que los profeso-
res deban reconocer y promover la existencia de distintos estilos de aprendizaje, la
agrupacién heterogénea de alumnos, la integracion de alumnos con necesidades espe-
ciales en las clases ordinarias, el desarrollo de destrezas curriculares transversales, como
la resolucién de problemas y el pensamiento critico. Se espera del docente la crea-
cién de relaciones interdisciplinarias entre materias diferentes, y a la vez se produce
una mayor preocupacién por homogeneizar y comparar rendimientos.

Se estd produciendo una evolucién en la forma de entender la escuela. En el infor-
me publicado por la OCDE sobre Calidad en la Enserianza confirma esta necesidad de
adaprarse a nuevas situaciones. Se afirma que: “los nuevos desafios y demandas hacia
las escuelas y los profesores surgen a partir de unas expectativas nuevas y ampliadas
sobre las escuelas. La investigacién sobre la ensefianza y el aprendizaje muestra la nece-
sidad de gestionar clases cada vez mds diversas en términos étnicos, lingiiisticos y cul-
turales. Estos nuevos desafios y demandas requieren nuevas capacidades y conocimientos
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por parte de los profesores. La situacién actual es dindmica y variada. Las escuelas se
organizan ahora de diferente forma, en términos tanto de las tareas como de las res-
ponsabilidades asignadas a los profesores y a la diferenciacion de roles entre profeso-
res... El alcance de estos desafios y demandas, y el ritmo de los cambios hacen que la
situacién actual sea diferente respecto de afios anteriores. Los profesores deben ser capa-
ces de acomodarse a continuos cambios —dramaéticos en algunos paises— tanto en el
contenido de su ensefianza como en la forma de ensefiar mejor” (OCDE, 1994:9).

Y para responder a estas demandas seguimos confiando en un cuerpo docente al
que se le exige sin rubor habilidades, competencias y compromisos cada vez mds com-
plejos sin las consiguientes contraprestaciones de formacién, motivacién o salario. He
aqui una nueva paradoja. Se insiste por diferentes medios y autores en la importancia
de que los profesores sean profesionales del aprendizaje, trabajando en escuelas que
desarrollen sus propios procesos de aprendizaje. Darling-Hammond (1998) nos habla
de la necesidad de primar el aprendizaje continuo de los profesores. Fullan (1998), en
muchos de sus trabajos, nos llama la atencién sobre la necesidad de cambiar la cultu-
ra de las escuelas porque actualmente no son organizaciones de aprendizaje. Fink y
Stoll por fin nos insisten en que para que una organizacién sobreviva y para que los
profesores se desarrollen profesionalmente, la cantidad de aprendizaje dentro de la orga-
nizacién debe ser igual o mayor que la cantidad de cambios en el ambiente externo.
Para ser eficaz, cada escuela debe convertirse en una comunidad de aprendizaje (1997).

1.3. Caracteristicas de la docencia como profesiéon

La docencia se caracteriza por ser una ocupacién desempefiada mayoritariamente
por mujeres. Aunque hay diferencias entre los distintos paises, la tendencia comuin es
a encontrar una profesién claramente feminizada (UNESCO, 1998). El hecho de que
la escuela primaria sea un espacio femenino no ha sido un proceso en modo alguno
casual o libre de intenciones. Si nos remontamos un poco en la historia de la profesion
docente y del acceso de la mujer a esta profesién, encontraremos un rastro de diferen-
ciacion y control caracteristico de las profesiones que se feminizan. Por poner el caso
espafiol, Buenaventura Delgado (1980) comenta que es a partir de la Real Provisién
de 11 de julio de 1771 cuando se reguld el ejercicio de la docencia por mujeres: “en la
mencionada Provisién de 1771 se establecié que las maestras con escuela abierta fue-
sen de buena fama y costumbres y con conocimientos suficientes de doctrina cristia-
na; ningiin otro conocimiento ni requisito hacia falta, Unos cuantos afios mds tarde se
urgid a que las maestras en ejercicio cumpliesen estos dos requisitos: debfan ser exami-
nadas por el obispo en doctrina y habian de obtener la licencia de la Junta de Exd-
menes después de haber demostrado su limpieza de sangre, sus buenas costumbres y
las de sus maridos si eran casadas y de que no habfan ejercido oficios viles 0 mecdni-
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cos. No era necesaria otra preparacién para quienes consideraban que los objetivos de
las escuelas de nifias eran ensefiar economia doméstica y religién. La economia domés-
tica inclufa el ‘arte de la aguja’ o ‘la labor de manos’ como ‘faxa, calceta, punto de red,
dechado, dobladillo, costura, siguiendo después a coser mis fino, bordar, hacer enca-
jes, y en otros ratos, que acomodaria la maestra segtin su inteligencia, hacer cofias o
redecillas, sus borlas, bolsillos, sus diferentes puntos, cintas caseras de hilo™ (pp. 141-
142). Hay que hacer constar que el dltimo entrecomillado corresponde al texto literal
de la Cédula de Carlos III de 11 de mayo de 1783. No cabe duda que el curriculum
para la educacién de mujeres estaba centrado en destrezas concretas y tiles para la
vida. Por ultimo, Buenaventura Delgado (1980) hace referencia al Reglamento Gene-
ral de Escuelas de 1825 por el que se establece que el sueldo de una maestra serd un
tercio inferior al del maestro. Se muestra que ya casi hace dos siglos la valoracién del
trabajo del profesor era mayor que el de la profesora.

Si hemos introducido el tema de la feminizacién de la docencia en ensefianza
primaria no ha sido sdlo para constatar una realidad, sino por mostrar que la femi-
nizacién de este nivel educativo no es un proceso neutral, sino que tiene —o ha teni-
do— repercusiones en otros componentes de la profesién y la cultura profesional de
los profesores. En este sentido, Apple (1990) hacia un recorrido sobre la evolucidn
de la historia reciente de los Estados Unidos y paralelamente nos va ilustrado sobre
las repercusiones que va teniendo el progreso econémico e industrial en la incorpo-
racién de las mujeres a la docencia. Se plantea la idea de que la presencia progresiva
de la mujer en la ensefanza —fundamentalmente primaria— va unida a un incremento
de los controles sobre la ensenanza y el curriculum (Casey y Apple, 1992). Esta es
también la idea de Torres cuando afirma que “El profesorado, al mismo tiempo que
se feminiza, sufre sobre si los efectos de una politica de descualificacién profesional,
una ‘expropiaciéon’ de competencias, similar a la que padecieron los artesanos en épo-
cas pasadas, cuando fueron desposeidos de sus instrumentos y formas de trabajo al
ir penetrando e imponiéndose un mercado de produccién y distribucién capitalista
y el trabajo industrial a gran escala” (Torres Santomé, 1991: 187).

Hay autores que van mas all4, y plantean que el hecho de que haya una mayoria
de mujeres en la educacion infantil y primaria produce que la cultura profesional de
los profesores se vea impregnada de elementos propiamente femeninos. Esta es la
idea de Acker para quien el género debe ser una categoria a incluir en los andlisis de
la cultura profesional de los docentes. Esta autora afirma que, “como las madres, los
buenos profesores encuentran que su trabajo nunca acaba” (Acker, 1992: 5). Otras
caracterfsticas de la profesién docente desde este andlisis de género serfan el altruis-
mo, la abnegacién y la repeticién constante de tareas rutinarias. Pero también es
caracteristico de la profesién docente el compromiso emocional (Day, 1999). En este
sentido, Hargreaves venia a plantear que las emociones configuran realmente la ense-
fianza: “la buena ensefianza estd cargada de emociones positivas. No es s6lo un asun-
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to de conocer una materia, ser eficaz, poseer las competencias adecuadas, o aprender
todas las técnicas correctas. Los buenos profesores no son mdquinas bien engrasadas.
Los profesores son seres emocionales, apasionados que conectan con sus alumnos, y
desarrollan su trabajo y sus clases con placer, creatividad, desafio y disfrute” (1998:835).
Las emociones, los sentimientos, la imagen de sf mismo, la motivacién y la satisfac-
cién con el trabajo realizado son elementos que determinan la actitud de los profe-
sores frente a su trabajo. Un trabajo que se ha venido caracterizando mds por el ais-
lamiento que por la colaboracién.

Los profesores se enfrentan en solitario a la tarea de ensefiar. Sélo los alumnos son
testigos de la actuacion profesional de los profesores. Pocas profesiones se caracterizan
por una mayor soledad y aislamiento. A diferencia de otras profesiones u oficios, la
ensenanza es una actividad que se desarrolla en solitario. Como de forma acertada afir-
ma Bullough, “la clase es el santuario de los profesores...El santuario de la clase es un
elemento central de la cultura de la ensefianza, que se preserva y protege mediante el
aislamiento, y que padres, directores y otros profesores dudan en violar.” (1987: 92).
Cuando estamos asistiendo a propuestas que evidentemente plantean la necesidad de
que los profesores colaboren, trabajen conjuntamente, etc., nos encontramos con la
pertinaz realidad de profesores que se refugian en la soledad de sus clases. Ya resulta
cldsico el estudio llevado a cabo por Lortie en 1975 en el que, mediante entrevistas
establecié algunas caracteristicas de la profesién docente en Estados Unidos, que no
s6lo son de gran actualidad, sino que son perfectamente aplicables a nuestro pais. Una
caracteristica identificada por Lortie fue el individualismo: “La ideologfa del indivi-
dualismo sirve a los propdsitos de los profesores, proporciona recompensa psiquica...
Los problemas del oficio animan el individualismo.” (Lortie, 1975: 210). Este indivi-
dualismo se produce en opinién del autor por la ausencia de ocasiones en las que los
profesores puedan observarse unos a otros, y ello se produce desde los primeros afios
de formacién como profesor y posteriormente durante el proceso de socializacién.

Huberman (1993) se ha referido a los profesores como “artesanos independientes”,
analizando las funciones del profesor como si de un experto en bricolage se tratara. “Un
sujeto que crea o repara actividades de aprendizaje de diverso tipo con un estilo y firma
particular. Que adapta sobre la marcha los materiales instruccionales que ha traido, que
le han dado o que ha podido encontrar” (Huberman, 1993:15). Esta imagen del pro-
fesor nos sugiere la de un profesional que, como el escultor o pintor, carpintero o relo-
jero, trabaja en solitario, y necesita de la soledad para hacer bien su trabajo.

El aislamiento de los profesores estd favorecido evidentemente por la arquitectura
escolar, que organiza la escuelas en médulos estdndar, asi como por la distribucién del
tiempo y el espacio, y la existencia, como nos recuerda Little (1992) de normas de inde-
pendencia y privacidad entre los profesores. El aislamiento, como norma y cultura pro-
fesional, tiene ciertas ventajas y algunos inconvenientes para los profesores. En este sen-
tido senalan Bird y Little (1986) que “aunque el aislamiento facilita la creatividad
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individual y libera a los profesores de algunas de las dificultades asociadas con el tra-
bajo compartido, también les priva de la estimulacién del trabajo por los compafieros,
y se deja de recibir el apoyo necesario para progresar a lo largo de la carrera” (p. 495).

El aislamiento representa un barrera real frente a las posibilidades de formacién
y de mejora. Los cambios que se estdn produciendo en la sociedad inciden en la deman-
da de una redefinicion del trabajo del profesor y seguramente de la profesién docente,
de su formacidn y de su desarrollo profesional. Los roles que tradicionalmente han
asumido los docentes ensefiando de manera conservadora un curriculum caracteriza-
do por contenidos académicos, hoy en dfa resultan, a todas luces, inadecuados. A los
alumnos les llega la informacién por muiltiples vias: la televisién, radio, ordenadores,
internet, recursos culturales de las ciudades, etc. Y los profesores no pueden hacer
como si nada de esto fuera con ellos. Salomon nos ofrecia su metdfora respecto a que
se estd “modificando el rol del profesor desde transmisor de informacidn, el solista de
una flauta al frente de una audiencia poco respetuosa, al de un disenador, un gufa
turfstico, un director de orquesta” (1992:42). Blumenfeld (1998) sefiala que el papel
del profesor deberia de cambiar desde una autoridad que distribuye conocimientos
hacia un sujeto que crea y orquesta ambientes de aprendizaje complejos. El docente
debe implicar a los alumnos en actividades apropiadas, de manera que los alumnos
puedan construir su propia comprensién del material a estudiar, y debe trabajar con
los alumnos como compafieros en el proceso de aprendizaje.

Cuadro 1.1
Ahora Antes

Aprendizaje Construccion activa Dar informacion

Conexiones Jerarquico

Situado Descontextualizado
Ensenanza Transformacion Transmision

Andamiaje Directo
Curriculum Maleahle Fijo
Tareas Auténticas Aisladas

Conjunto de representaciones Materiales secuenciados
Mediacion social Comunidades de aprendices Individual

Colaboracion Competicion

Discurso Recitacién
Herramientas Uso interactivo e integrado Papel y ldpiz

Evaluacion

de ordenadores

Carpetas individuales

Pruebas de rendimiento
Tests estandarizados
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Los cambios en los profesores no pueden hacerse al margen de cémo se com-
prende el proceso de aprendizaje de los propios profesores. ;Cémo se aprende a ense-
fiar?, ;cémo se genera, transforma y transmite el conocimiento en la profesic’m docen-
te? Unos cambios que se concretan en formas distintas de entender el aprendizaje, la
enseflanza, las tareas, asf como los medios y la evaluacién (cuadro 1.1).

Estos cambios deben llevar a replantear el trabajo de los profesores en el aula
y la escucla, para que conduzcan a una estructura escolar mis flexible y adaprada
a las posibilidades y necesidades individuales de los alumnos. Como plantean Osin
y Lesgold, “las escuelas convencionales agrupan a los estudiantes de la misma edad
en periodos fijos de tiempo. No existen razones educativas que puedan justificar
este enfoque. La diversidad de ritmos de aprendizaje de los individuos muestra
que es absurdo esperar que todos los alumnos de una misma cohorte de edad
aprendan la misma cantidad de contenidos en la misma cantidad de tiempo” (1996:
644.)

Por ello se requiere un replanteamiento en la educacién primaria tanto de los con-
tenidos como de la forma de ensefarlos. En cuanto a los contenidos académicos, exis-
te la tendencia a incrementar las materias, los programas, ampliando el nimero de
horas de dedicacién a las disciplinas escolares. Si lo que se persigue no es el almace-
namiento de la informacién y la repeticién rutinaria de tareas, sino la comprensién
de lo que se aprende, habria que asumir el principio enunciado por Gardner y Boix:
menos es mds. Con ello vienen a confirmar que “el principal enemigo de la com-
prensién es completar el temario, la compulsién de tocar todo el libro de texto, en
lugar de dar tiempo para presentar materiales desde multiples perspectivas” (1994:203).
Pero empefarse en que los alumnos comprendan en lugar de que meramente recuer-
den no resulta gratuito para los profesores. Requiere aprender la forma de implicar a
los alumnos para que construyan el conocimiento de una forma mds activa, partici-
pando y colaborando con compaifieros, requiere un conocimiento mds profundo de
la materia que se ensefia, as{ como de la forma de representarla para hacerla com-
prensible a los nifios.

Comprender lo que se aprende y aprender a aprender configuran dos demandas
imprescindibles para la escuela actual. Y ello es aplicable tanto a los profesores como
a los alumnos. Hemos comentado anteriormente que las caracteristicas de la socie-
dad actual en relacién a la mundializacién de la economia estd ejerciendo una gran
influencia en las formas de trabajo y en las habilidades y actitudes que las empresas
demandan de los trabajadores. La capacidad y la disposicién para sobrevivir, en todos
los sentidos, estdn ahora mds que nunca asociados a la capacidad de aprender y a la
motivacién por aprender. Y en esto las escuelas primarias y sobre todo las secunda-
rias estdn fallando. El abandono de la escuela en los paises de América Latina y el
Caribe se eleva al 32% al finalizar el quinto afio de educacién primaria (UNESCO,
1998). Por supuesto que los factores asociados a la pobreza influyen en estas altas
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tasas de abandono, pero quizds rambién un curriculum esclerotizado y poco adapra-
do a las necesidades y posibilidades de los alumnos.

La escuela debe promover en los alumnos una identidad propia como personas
con capacidad de aprender, de ser responsables y de emprender. Una capacidad para
aprender que se concreta en lo que se ha denominado aprendizaje autorregulado,
mediante el cual se genera en los alumnos un estilo propio de implicarse en la reso-
lucién de tareas, estableciendo sus propias metas, planteando sus propias estrategias
para evaluar el grado de cumplimiento de las metas, procesando informacién y encon-
trando recursos para aprender. Y esto que es necesario para los alumnos en una socie-
dad cambiante lo es también para los profesores. En los siguientes capitulos profun-
dizaremos en este tema pero por ahora planteamos la necesidad del aprendizaje
auténomo para los profesores.

Junto a la capacidad de aprender, un elemento que se viene considerando como
de crucial importancia para dar respuesta a los desaffos actuales de las escuelas pri-
marias es la capacidad de liderazgo de los profesores. En la revisién que recientemente
realizara Smylie, (1998) encontré que los profesores que aspiraban a liderar lo hacfan
por mejorar las escuelas, que posefan las mismas caracteristicas de personalidad
que los no lideres en relacién a asumir riesgos, que los profesores en esta posicién
tienden a dedicar la mayor parte de su tiempo a desarrollar programas curriculares e
instruccionales, organizando y desarrollando programas de formacién o desarrollando
actividades administrativas, destacando el papel de los lideres en la puesta en mar-
cha de programas de cambio, pero queda la duda de la permanencia de estos cam-
bios en el tiempo.

El liderazgo, tal como lo plantean las caracteristicas anteriormente apuntadas
parecerfa que es una cualidad innata y peculiar de sélo algunas personas. Sin embar-
go, si deseamos que la profesién docente avance nos parece que todos los profesores
debemos convertirnos en lideres. En este sentido coincidimos con Foster al enten-
der que “el liderazgo no es un papel o posicion separada y asumida bajo circunstan-
cias especificas. Hemos de pensar que el liderazgo es inherente al papel del profesor
como profesional, que los profesores tienen una responsabilidad que cumplir. El com-
promiso con el liderazgo debe infiltrarse en los profesores que se preparan para entrar
en la profesién” (1997: 88).

Es inherente al liderazgo, la capacidad de innovacién. Nos parece que una de las
exigencias que la sociedad estd haciendo a los profesores de ensenanza primaria es la
capacidad de seguir aprendiendo e innovando. Y para ello, estd la actitud y el com-
promiso de los profesores con la mejora que supone la innovacién. Ferrdndez lo expre-
sa claramente cuando afirma que “la actitud innovadora no es algo que nace de la
moda o del ‘porque si’, sino de una necesidad insalvable, propia de la realidad social
en la que estamos inmersos. El formador, desde esta perspectiva, serd un profesional
que ha firmado un compromiso ineludible con el cambio, es decir, es ‘un actor en el
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escenario de las innovaciones. Siendo éste el compromiso, la sociedad tiene que dis-
poner de ‘actores’ reflexivos en la escenificacién del papel que como formadores les
corresponden. Sélo desde aqui, desde la deliberacidn, la reflexién y la investigacidn,

las acciones formativas dispondrdn de profesionales capaces de impulsar sin tregua
la innovacién” (1996:50).

1.4. Nuevas demandas para los docentes

Una de las principales innovaciones que se estan produciendo en la sociedad en
general, y en lo que a nosotros respecta, en la escuela en particular, son las Nuevas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién. Estas han introducido dentro de
la educacién la posibilidad de disponer de recursos altamente orientados a la interac-
cién y el intercambio de ideas y materiales entre profesores y alumnos, y de alumnos
entre si. Las oportunidades que ofrecen para la cooperacidn se extienden no sélo al
aprendizaje de los alumnos, sino también a la misma ensefianza, y engloban précti-
camente todas las formas de comunicacién habituales en la educacién presencial. Este
enfoque de aprendizaje cooperativo basado en soportes telemdticos, como Internet,
comienza a conocerse como educacién on-line, término bajo el que se designa todo un
conjunto de métodos que se ajustan especialmente a los principios del aprendizaje
adulto, en el que el intercambio de la experiencia personal con relacién a un deter-
minado contenido puede desempenar un papel relevante en el desarrollo colectivo.

La simple incorporacién de las nuevas tecnologfas en las escuelas, no obstante,
no garantiza la efectividad en los resultados alcanzados, en el sentido de que la selec-
cidon de medios y recursos interactivos y su incorporacidn en un diseiio global de
entorno de teleformacién, deben estar sustentados sobre la base de una reoria del
aprendizaje que los justifique y delimite. Uno de los aspectos mds llamativos de las
nuevas tecnologfas es su impacto en el ambiente de aprendizaje. Las nuevas tecno-
logfas deberfan incorporar un cambio en la forma de organizar la ensefianza y el
aprendizaje. Y ello requiere de un profesor mds centrado en el aprendizaje que en la
ensefianza, y por ello, es necesario cuidar la organizacién y disposicién de los conte-
nidos de aprendizaje, asf como la organizacién del aprendizaje de los alumnos median-
te tareas individuales y en grupo, con el cuidado y permanente seguimiento por par-
te del tutor. Es un modelo de ensefianza centrado en problemas, en donde los alumnos
no son meros receptores pasivos de datos estdticos, sino que deben resolver proble-
mas utilizando para ello los contenidos adquiridos. Estos cambios se concretan:

* Desde una ensefianza general a una ensefianza individualizada.
* Desde una ensefianza basada en la exposicidn y explicacién a una ensefianza
basada en la indagacién y la construccién.
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* Desde trabajar con los mejores estudiantes a trabajar con todos.

* Desde los cambios de los estudiantes mas comprometidos con las tareas que
realizan.

* Desde una estructura competitiva a una estructura cooperativa.

* Desde programas homogéneos a programas individualizados.

* Desde la primacia del pensamiento verbal a la integracion del pensamiento
verbal y visual.

Se estd demandando, por tanto un profesor entendido como un “trabajador del
conocimiento”, diseflador de ambientes de aprendizaje, con capacidad para rentabi-
lizar los diferentes espacios donde se produce el conocimiento. Y una profesién docen-
te caracterizada por lo que Shulman (1998) ha denominado una comunidad de pric-
tica a través de la cual “la experiencia individual pueda convertirse en colectiva” (521).
Esta profesién que necesita cambiar su cultura profesional, marcada por el aislamiento
y las dificultades para aprender de otros y con otros; en la que estd mal visto pedir
ayuda o reconocer dificultades.

La profesién docente ha ido arrastrando a lo largo de los afios un déficit de con-
sideracién social basado, segtin algunos, en las caracteristicas especificas de las con-
diciones de trabajo que la asemejan mds a ocupaciones que a “verdaderas” profesio-
nes como la Medicina o el Derecho. Se ha querido comparar sistemdticamente a la
docencia con estas otras profesiones para ver si cumple las condiciones de “un con-
junto de individuos que aplican un conocimiento cientifico avanzado para propor-
cionar un servicio a los clientes y se agrupan juntos mediante la pertenencia a un
cuerpo profesional que asume la responsabilidad de controlar los promedios profe-
sionales, y que les confiere beneficios y puede imponer sanciones a los miembros”
(Tomlinson, 1997). Y evidentemente, como Hoyle y John (1995) mostraban, la pro-
fesion docente, por sus especiales caracter(sticas, no cumple con estos estrictos y cla-
sistas criterios.

Para intentar aclarar un poco el tema, se han establecido diferencias entre profe-
sionalizacién y profesionalismo. La profesionalizacidn tiene que ver con el estatuto
social de la profesién, la autonomifa, el valor, la presencia y la capacidad de influen-
cia que una profesién tenga en la sociedad. También tiene que ver con el ordena-
miento de la profesién, sus normas externas, las decisiones politicas que les afectan,
etc. Con el discurrir de los tiempos y la implantacién de las reformas educativas la
profesion docente ha ido cambiando. Para algunos hacia una desprofesionalizacién,
debido a la pérdida progresiva de autonomia y control interno. Para otros hacia una
reprofesionalizacidn, justificada por la necesidad de ampliar las tareas habitualmen-
te asignadas a los docentes (Marcelo, 1995).

En cuanto al primer criterio, se manifestaba David Hargreaves (1997) en un tra-
bajo en el que reflexiona sobre el efecto que los cambios estdn teniendo y van a tener

22



Capitulo 1: La funcion docente: nuevas demandas en tiempos de cambio

en la profesién docente. Para este autor, las reclamaciones y las luchas actuales en el
sentido de una mayor profesionalizacién (mayor autonomia y autocontrol interno
de la profesién) de los docentes llega historicamente tarde. El avance imparable de
la sociedad de la informacién, auspiciada como hemos visto por el uso de las nuevas
tecnologfas, va a configurar —segiin este autor— un escenario caracterizado por una
“progresiva desprofesionalizacién: una sociedad del aprendizaje donde todo el mun-
do ensefia y aprende y nadie es un experto” (D. Hargreaves, 1997:19).

Junto al concepto de profesionalizacién hemos hablado del profesionalismo,
entendido en este caso como la capacidad de los individuos y de las instituciones en
las que trabajan, de desarrollar una actividad de calidad, comprometida con los clien-
tes, y en un ambiente de colaboracién. Los estudios sobre profesionalismo han toma-
do en consideracién la necesidad de reprofesionalizar la funcién docente, y han per-
cibido que la ampliacién de funciones es positiva, y muestra un sintoma claro de que
los docentes son capaces de realizar funciones que van mds alld de las tareas tradi-
cionales centradas en los alumnos y restringidas al espacio fisico del aula (D. Har-
greaves, 1994). Este nuevo profesionalismo, o “profesionalismo extendido”, segin la
consideracién de A. Hargreaves y Goodson (1996), principalmente se concrera en
las actuales demandas a los profesores para que trabajen en equipo, colaboren, pla-
nifiquen conjuntamente, pero que también incluye la realizacién de funciones men-
toras o relacionadas con la formacién inicial de los profesores, asi como aspectos mds
centrados en la formacién, como la formacién basada en la escuela.

Al profesionalismo extendido, se ha afiadido el discurso del profesionalismo prdc-
tico, que ha destacado que el conocimiento pedagégico no se produce sélo a través
de la investigacién, sino que los profesores pueden aprender y mejorar a través de la
reflexién. En el capitulo tres profundizaremos en este tema. Estas son las reflexiones
que A. Hargreaves y Goodson realizan en relacién a las aportaciones de esta nueva
forma de entender la profesién docente: “en el mejor de los casos, el discurso del pro-
fesionalismo prictico y reflexivo estd contribuyendo a deconstruir la pretensién inte-
lectual de una profesionalizacién centrada en la universidad, basada en conocimien-
tos cientfficos como base para la profesionalizacién del profesor... Pero cuando se
asumen formas extremadamente personalizadas y romdnticas, creemos que el dis-
curso del profesionalismo préctico estd abierto al peligro de un dualismo critico. Pri-
mero, porque no todo conocimiento préctico del profesor es educativamente bene-
ficioso o socialmente valioso.... Una segunda critica al discurso del profesionalismo
prctico es que un excesivo celo por promover el conocimiento cotidiano, prictico
(con la mejor de las razones) puede conducir el trabajo de los profesores fuera de
compromisos morales y sociales mds amplios. En este tipo de escenario, gobiernos
de derechas pueden reestructurar el trabajo de los profesores y la formacién del pro-
fesorado de forma que reduzca su trabajo a destrezas pedagégicas y competencias téc-
nicas, dejando de lado cualquier responsabilidad moral de los profesores o juicio pro-
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fesional de éstos acerca de los asuntos curriculares, y que también limiten las posibi-
lidades a los profesores de acceder al conocimiento universitario, con lo que éste pue-
de aportarle de indagacién independiente, critica intelectual y comprensién de otros
profesores en otros contextos. Ello puede llevar a transformar el conocimiento de los
profesores en conocimiento coloquial. Algunos de los ejemplos que conducen a la
formacién inicial del profesorado centrada en la escuela y las escuelas de desarrollo
profesional pueden suponer amenazas en este sentido” (1996: 12).

Ortro punto de vista critico respecto al profesionalismo extendido, tiene que ver
con el auge que se viene haciendo, con la necesidad de insertar en la profesién docen-
te normas de colaboracién, publicidad, y compromiso compartido entre los profe-
sores de ensefianza primaria. Si bien, se pone de manifiesto que el aprendizaje orga-
nizativo requiere del trabajo planificado en comtn voces autorizadas, nos llaman la
atencién acerca de que la colaboracién no puede convertirse en una nueva ortodo-
xia del cambio y de la mejora educativa. La colaboracién estd en la base de la refor-
ma del curriculum y de las escuelas. Innovaciones tales como la ensefianza en equi-
po, la planificacién colaborativa, el coaching entre companeros, el mentorazgo, o la
investigacién-accién colaborativa son iniciativas que pueden ir a favor de un ambien-
te escolar que favorezca el aprendizaje.

Algunos autores estén llamando la atencion acerca de la ironfa de que mientras
se estd vendiendo a los profesores y a las escuelas la idea de que deberfan ser mds auté-
nomos y responsables de las necesidades propias, a la vez se les estd transmitiendo
cémo deben ser sus resultados y cémo deben abordar las prioridades nacionales para
mejorar la competencia internacional. Se supone que los profesores estén teniendo
mds autonomia escolar precisamente en el mismo momento en que los pardmetros
con los que se espera que trabajen y mediante los cuales serdn evaluados, estdn sien-
do cada vez mds serios y limitados.

A la vez, también estdn surgiendo voces que reclaman la consideracién de la cul-
tura profesional de los docentes mds como un calidoscopio que como un periscopio,
es decir, que la forma de sentirse profesional y de actuar como tal deber ser flexible
y respetuosa con las diferencias individuales. Frente a liturgias colaborativas, es posi-
ble que el compromiso profesional no se manifieste, necesariamente, a través de acti-
vidades colectivas vacias de contenido. El compromiso con la profesién es un ele-
mento que sigue caracterizando la buena ensefianza. Hopkins y Stern (1996), en una
investigacion financiada por la OCDE de cardcter internacional, y cuyo objetivo con-
sistia en buscar elementos comunes que caracterizaran a buenos profesores y buenas
escuelas, encontraron que en relacién a los profesores, el compromiso con su traba-
jo era una de las caracteristicas principales. Los autores manifestaban que los buenos
profesores estdn implicados con su trabajo, con ayudar a los alumnos a aprender, con
mejorar su practica, con ganar confianza en si mismos. Este compromiso es pieza
clave, que rambién Louis (1998) ha identificado como caracteristico de la profesién
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docente el compromiso con la escuela como unidad, con las metas académicas de la
escuela, con los alumnos como individuos y con el conocimiento que deben ense-
fiar. Louis encuentra que en el desarrollo de su actividad, “los profesores valoran muy
alto los cambios en el curriculum y en otro tipo de actividades de desarrollo escolar,
y los datos obtenidos sugieren que el trabajo colaborativo ‘per s’ no es muy impor-
tante, sino el grado en el cual ese trabajo colaborativo permite ver a los profesores
que estdn mejorando su repertorio docente” (1998:19).

Y este compromiso a veces se manifiesta en actividades que implican grupos de
profesores trabajando de forma conjunta, pero también puede verse y respetarse en
respuestas individuales y aisladas. El individualismo, decia A. Hargreaves, se estd vien-
do como una herejfa contra el cambio educativo. Sin embargo, en palabras de Huber-
man “hablando con claridad, hay profesores que trabajan solos, aprenden solos, y
derivan la mayor parte de su satisfaccién profesional solos, o mejor dicho, a través
de sus interacciones con los alumnos en lugar de con los compafieros” (1993:23).
Este tipo de profesores pueden trabajar también para el desarrollo de su escuela, aun-
que a un nivel mds cercano al aula, o al departamento.

RESUMEN

Hemos destacado a lo largo del capitulo algunas caracteristicas de la funcién
docente que conviene retener:

* La docencia representa en la mayoria de los paises (principalmente en los no
desarrollados) una actividad profesional incierta, arriesgada y poco reconoci-
da. A la vez la escuela —en general primaria— supone para los alumnos e! uni-
co contacto con la cultura universal.

* Las condiciones sociales —pobreza, desigualdad, diversidad cultural, familia,
medios de comunicacion— estin cambiando las condiciones de la funcién docen-
te y de la escuela.

* La profesion docente en la mayoria de los paises es una profesion feminizada
y ello tiene repercusiones en la consideracién social, asi como en el trabajo
de los profesores.

* La cultura profesional debe ser sometida a anélisis para establecer sus princi-
pios y necesidades de cambio.

* La profesion docente es una profesién en continuo desafio porque su campo
de especializacion es cambiante y complejo.
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ACTIVIDADES DE DESARROLLO

Una vez que hemos expuesto los con-
tenidos anteriores le planteamos las siguien-
tes actividades:

I. ¢Qué razones podemos dar para justi-
ficar que la docencia es una profesién
y no un oficio u ocupacién?

2. ;Qué otros efectos tiene la feminiza-
cion de la docencia que no han sido

enunciados a lo largo del capitulo?
{Como podemos analizar el trabajo del
docente desde la perspectiva de los
medios de comunicacion?

Haga una prevision sobre la profesion
docente dentro de 25 afios. ;Esta de
acuerdo con las afirmaciones realizadas
en el capitulo?
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La profesion docente
ante los desafios
del presente y del futuro

Francisco Imbernon Murioz

Los profesores trabajan en un sistema educativo en el que se socializan personal
y profesionalmente, que ellos interpretan, pero que no definen en su origen; su inde-
pendencia profesional es, en todo caso, una aspiracién, una conquista a obtener, no
un punto de partida. Esa realidad laboral de los profesores es inherente al papel que
estan llamados a cumplir en el sistema educativo. La historia de éste sirve para com-
prender el camino seguido en la concrecion de una determinada imagen de profe-
sionalidad que se reproduce basicamente y sirve para racionalizar las practicas de for-
macion del profesorado. Reproduccion que actia muchas veces implicita y otras
explicitamente, cuando se plantean los programas de formacién como una respues-
ta ajustada a las tareas que los profesores deben desempefiar, sin cuestionar la reali-
dad socioinstitucional que define esas funciones.

Después, las instituciones, los curricula, la metodologia y las conceptualizaciones
racionalizadoras de la existencia y funcionamiento de todo este subsistema de for-
macion, concretan y expresan de alguna manera la realidad institucionalizada del pues-
to de trabajo a desempefiar, en coherencia con la funcion social que el propio siste-
ma educativo cumple.

{Gimeno, J. (1987), “Presentacion” en Popkewitz {Editor):
Formacion del profesorado. Tradicion, Teoria y Practica.
Universidad de Valencia. Valencia.
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OBJETIVOS

La profesion docente pasa en la actualidad por diferentes situaciones y desafios.
En el capitulo pretendemos ofrecer una vision critica de los factores que ayudan a
comprender mejor la actividad de ensefar en los inicios del siglo XXI.

CONTENIDOS

+ Cambios sociales que afectan a la docencia  * Conocimiento profesional y practica

* Bucrocratizacion y docencia docente

+ La docencia como profesion * Formacién permanente del profesorado

* El origen del conocimiento profesional de  + Profesién docente en una sociedad glo-
la ensefianza balizada

2.1. Introduccidn: profesién docente y cambios sociales

En el siglo XXI, por sefialar un acontecimiento mitico para todos los nacidos en
la segunda mitad del siglo anterior, se considera necesario, o al menos se proyecta asf
desde diversas 6pticas, que toda institucién educativa (desde la que se encarga de la
etapa mds temprana hasta la que organiza la formacién permanente, como institu-
ciones “que tienen la funcién de educar”) y la profesién docente (entendida como
algo mds que la suma del profesorado que se dedica a esta tarea dentro de esas insti-
tuciones) deben cambiar radicalmente, deben convertirse en algo verdaderamente
diferente, adecuado a los cambios vertiginosos que han sacudido este dltimo cuarto
de siglo. En definitiva, la profesién docente debe abandonar la concepcién decimo-
nénica, de donde procede realmente pero que ha quedado totalmente obsoleta.

Por supuesto que la institucién educativa ha evolucionado a lo largo del siglo XX,
pero lo ha hecho sin romper las lineas directrices que se le marcaron en su nacimiento:
centralista, transmisora, seleccionadora, individualista... Y para que la institucién
educativa eduque realmente en la vida y para la vida, debe superar definitivamente
los enfoques tecnoldgicos, funcionalistas y burocratizantes, y debe acercarse, por el
contrario, a su cardcter mds relacional, mds cultural-contextual y comunitario, en
cuyo dmbito adquiere importancia la relacién que se establece entre todas las perso-
nas que trabajan dentro y fuera de la institucién; y donde se refleja el dinamismo
social y cultural de la institucién con y al servicio de toda la comunidad, por supues-
to ampliamente considerada. La institucién que educa debe dejar de ser un lugar
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exclusivo en el que se aprende tinicamente lo bésico (las cuatro reglas, socializacién,
un oficio) para asumir que es también una manifestacién de vida en toda su com-
plejidad, en toda su red de relaciones y dispositivos con una comunidad, para mos-
trar un modo institucional de conocer y por tanto, de ensefiar el mundo y todas sus
manifestaciones. Por ejemplo, debe ensenar la complejidad de ser ciudadano y las
diversas sensibilidades en las que se materializa: democritica, social, solidaria, igua-
litaria, intercultural y medioambiental; y quizd en algunos lugares deba hacerlo envuel-
ta en una gran ‘neomiseria’ o pobreza endémica, y ante una poblacién (alumnado,
familias, vecinos...) imbuida de analfabetismo civico. La institucién educativa nece-
sita que otras instancias sociales se impliquen y le ayuden en el proceso de educar. Y
ello comporta que la educacién se haga mds y mds compleja, mucho mds que ese
mero ensefar lo bdsico y elemental a una minoria homogénea en una época en la
que el conocimiento y su gestién estaban en poder de pocas manos, y se monopoli-
zaba el saber.

Como consecuencia, st la educacién de los seres humanos se hace mds com-
pleja, la profesién docente lo serd también. Esa complejidad se ve incrementada
por el cambio radical y vertiginoso de las estructuras cientificas, sociales y educa-
tivas que son las que dan apoyo y sentido al cardcter institucional del sistema edu-
cativo.

Asi pues, la institucion educativa y la profesién docente se desarrollardn en un
contexto marcado por:

* Un incremento acelerado y un cambio vertiginoso en las formas que adopta
la comunidad social, en el conocimiento cientifico y en los productos del pen-
samiento, la cultura y el arte.

¢ Una evolucidn acelerada de la sociedad en sus estructuras materiales, institu-
cionales y formas de organizacién de la convivencia, modelos de familia, de
produccidn y de distribucién, que se reflejan en el cambio inevitable de las
actuales formas de pensar, sentir y actuar de las nuevas generaciones.

* Unos contextos sociales que condicionardn la educacién y reflejardn una serie
de fuerzas en conflicto. Los vertiginosos cambios de los medios de comunica-
cién y tecnolégicos han ido acompafiados por profundas transformaciones en
la vida institucional de muchas organizaciones y ha puesto en crisis la trans-
misién del conocimiento y por tanto, también a sus instituciones.

* Un andlisis de la educacién que ya no se la considera patrimonio exclusivo de
los docentes sino de toda la comunidad y de los medios que ésta dispone, esta-
bleciendo nuevos modelos relacionales y participativos en la prictica de la edu-
cacion.
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2.2. La docencia como profesion

Aunque el estatus funcionarial en el sistema piiblico marque de una manera deter-
minante las relaciones laborales, y éstas no hayan variado de modo significativo en
el tltimo cuarto de siglo, no sucede del mismo modo en lo que afecta al dmbito estric-
tamente profesional donde cambia mds rdpidamente.

En los dltimos tiempos, se han cuestionado muchos aspectos que, hasta ese momen-
to, se consideraban inamovibles. Hemos visto cémo se ha ido cuestionando el cono-
cimiento nocionista e inmutable de las ciencias como substrato de la educacién y se
ha ido abriendo a otras concepciones en las que la incertidumbre tiene un papel
importante. Pero sobre todo ha ido incorporando también los aspectos éticos, cole-
giales, actitudinales, emocionales.. ., todos ellos necesarios para alcanzar una educa-
cién democrdrica de los futuros ciudadanos. Asi pues, se ha empezado a valorar la
importancia del sujeto, y la de su participacién, y por tanto, la relevancia que adquie-
re en la educacién el bagaje sociocultural (por ejemplo, la comunicacién, el trabajo
en grupo, la elaboracién conjunta de proyectos, la toma de decisiones democrdtica,
etc.). Conviene estar alerta para impedir que se trate de una reconceptualizacién de
los sistemas econémicos y de regulacién del mercado para introducir elementos que
pueden suponer una autonomia vigilada, autorizada o una colegialidad artificial; y
en todo caso para evitar ceder en autonomfa {decisiones politicas educativas, gestién
autdénoma, curriculos contextualizados...) y para seguir potenciando una verdadera
participacion colectiva profesional.

Esta renovada institucién educativa, y esta nueva forma de educar requieren,
como se ha planteado ya en el capitulo anterior, una reconceprualizacién importan-
te de la profesion docente y una asuncién de nuevas competencias profesionales en
el marco de un conocimiento pedagédgico, cientifico y cultural revisado. Es decir, la
nueva era requiere un profesional de la educacion distinto.

Pero no podemos analizar los cambios de la profesién docente sin obviar que ello
ha planeado durante muchos afios un arduo debate sobre la profesionalizacién docen-

te, y como dice Labaree (1999:20):

existe una serie de razones para creer que el camino hacia la profesionalizacién de
los docentes se encuentra lleno de criteres y arenas movedizas: los problemas pro-
pios que surgen al intentar promocionar los criterios profesionales dentro de una
profesién tan masificada, la posibilidad de la devaluacién de las credenciales como
consecuencia del aumento de los requisitos educativos, el legado nivelador de los
sindicatos de la ensefianza, la posicién histérica de la ensefianza como forma de
trabajo propio de las mujeres, la resistencia que ofrecen los padres, los ciudadanos
y los politicos a la reivindicacién del control profesional de los centros escolares,
el hecho de que la ensefianza se haya incorporado tarde a un campo plagado de
trabajos profesionalizados, la previa profesionalizacién de los administradores
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de los centros y el poder atrincherado de la burocracia administrativa, la prolon-
gada tradicién de llevar a cabo reformas educarivas por medios burocrdricos [...]
y la diversidad de entornos en que tiene lugar la formacién del profesorado.

Y aqui cabe preguntarse, ante tantas dificultades para asumir una profesionali—
zacién docente, ;cudles son las competencias necesarias para que el profesional de la
docencia asuma esa profesionalizacién en la institucién educativa y tenga una reper-
cusién educativa y social?

Histéricamente, las caracteristicas de la profesién docente, o sea, la asuncién de
una cierta profesionalidad (desde el momento en que la docencia es asumida como
“profesién” genérica y no como oficio, ya que siempre se ha considerado como una
semiprofesién en el contexto social), se caracterizaba por unos rasgos en los que pre-
dominaba el conocimiento objetivo, el saber de las disciplinas a imagen y semejan-
za de otras profesiones. Saber, o poseer un cierto conocimiento formal, era asumir la
capacidad de ensefiarlo. Ademds de esas caracteristicas, de un conocimiento formal
establecido de antemano (segiin Abbot, 1988:8, aplicacién de un conocimiento abs-
tracto a casos concretos) se aboga, por una autonomia profesional; es decir, el poder
tomar decisiones sobre los problemas de la prictica. En la actualidad, para la educa-
cién del futuro esas histéricas caracteristicas se consideran insuficientes, aunque no
es discutible que sean necesarias.

El contexto adquiere cada vez mds importancia. La capacidad de adecuarse a él,
metodolégicamente, la visién de la enseflanza —no tanto técnica, como la transmi-
sién de un conocimiento acabado y formal, sino mds bien como un conocimiento
en construccién y no inmutable, que analiza la educacién como un compromiso poli-
tico prefiado de valores éticos y morales (y por tanto, con la dificultad de desarrollar
una formacién desde un proceso clinico)- y el desarrollo de la persona y la colabo-
racién entre ellas son factores importantes en el conocimiento profesional. Esto nos
lleva a valorar la gran importancia que tiene para la docencia el aprendizaje de la rela-
cidén, la convivencia, la cultura del contexto y el desarrollo de la capacidad de inte-
raccién de cada persona con el resto del grupo, con sus iguales y con la comunidad
que enmarca la educacién.

Este andlisis nos ayuda a acercarnos a un proceso en el que el conocimiento pro-
fesional, mds alld de una taxonomia de rasgos unificadores de toda la profesién docen-
te, serd fundamental. Y en ¢l destacard, como caracteristica primordial, la capacidad
reflexiva en grupo, pero no inicamente como aspecto de operativizacién técnica sino
como proceso colectivo para regular las acciones y decisiones sobre la ensefianza, ya
que el mundo que nos envuelve se ha hecho cada vez mds complejo y las dudas, la
falta de certeza y la divergencia son aspectos consustanciales con los que debe con-
vivir el profesional de la docencia; y de hecho, cualquier profesional de no importa
qué sector.
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2.3. Origenes del conocimiento profesional de la ensefianza

El sistema educativo siempre ha situado la formacién del profesional de la edu-
cacién, o sea la profesionalizacién docente, en el contexto de un discurso ambiva-
lente, o paradéjico, o simplemente contradictorio: a un lado, la retérica histérica de
la importancia de esta formacién y, enfrente, la realidad de la miseria social y acadé-
mica que se le ha concedido.

A pesar de la consciencia de que tratar sobre el conocimiento profesional, o lo que
es lo mismo sobre el conocimiento pedagégico del profesorado, constituye todo un
dilema. Este es un tema que hay que continuar definiendo, conceptualizando y anali-
zando mds alld del debate funcionalista y administrativo de la profesionalizacién docen-
te; o en la superacion del tépico de investigacidn sobre el profesorado que ha venido a
denominarse “ciclos vitales” del profesorado (en los que la relacién del conocimiento
profesional se establece en comparacién entre edad y caracterfsticas personales y pro-
fesionales, y que ve a todo profesional igual cualquiera que sea su contexto).

Ello nos obliga a replantearnos la adquisicién del conocimiento profesional “base”,
nos referimos al conocimiento profesional de iniciacién a la profesién que se recibe
en la formacién inicial, de la que nos ocuparemos mis extensamente en el siguiente
apartado. En este sentido, las preguntas podrian ser: ;cudles son los contenidos, capa-
cidades, destrezas, habilidades bdsicas para ejercer la docencia que deberifan asumir-
se en la formacidn inicial?, ;cudl es el conocimiento necesario y relevante, y cudl el
superfluo?, ;cémo se demuestra que el conocimiento profesional que se recibe es un
conocimiento especializado y no vulgar?

Ya conocemos algunas de las respuestas (véase capitulo 3), sin embargo, y aun-
que en el préximo capitulo se profundiza sobre este tema, no queremos dejar de sefia-
lar que en las dltimas décadas se han originado muchas investigaciones sobre el cono-
cimiento profesional de los ensefiantes. Sabemos que el conocimiento pedagégico
base es dificil que tenga un cardcter muy especializado ya que el conocimiento peda-
gogico especializado estd estrechamente unido a la accién, de ahi que una parte de
ese conocimiento sea prictico, adquirido a partir de la experiencia que suministra
constante informacién que se procesa en la actividad profesional. La formacién ini-
cial ha de suministrar las bases para poder construir ese conocimiento pedagégico
especializado. Como dice Elbaz (1983), el andlisis del conocimiento del profesora-
do “mds bien responde al propésito de empezar a contemplar la actividad de ense-
flanza como ejercicio de un tipo especial de conocimientos con los que, al realizar su
trabajo, afrontan todo tipo de tareas y problemas”.

Cuando la docencia como profesién se analizaba desde la asuncién del conoci-
miento profesional, y desde una perspectiva Gnicamente técnica y funcionalista, pasa-
ba inevitablemente por identificar las competencias genéricas del profesorado para
entrever los efectos en el alumnado (en su tiempo, desde los afios setenta, se dedica-

32



Capitulo 2: La profesion docente ante los desafios del presente y del futuro

ron a ello muchas investigaciones, un buen ejemplo es el estudio de Oliva y Henson
—1980, Florida, USA- en el que identifican 23 competencias genéricas distribuidas
en bdsicas, técnicas, administrativas, de comunicacién e interpersonales). En esta

perspectiva se distinguen tres componentes en el conocimiento profesional practico
(Schein, 1980, citado por Pérez Gémez, 1988):
P

1. Un componente de ciencia bdsica o disciplina subyacente sobre ¢l que des-
cansa la prdctica o sobre el que ésta se desarrolla. Lo que ha venido a llamar-
se el conocimiento profesional del contenido.

2. Un componente de ciencia aplicada o ingenieria del que se derivan los pro-
cedimientos cotidianos de diagndéstico y solucién de problemas como una
actividad instrumental. Lo que podria denominarse el conocimiento diddc-
tico del contenido.

3. Un componente de competencias y actitudes que se relaciona con su inter-
vencién y actuacién al servicio del cliente, utilizando el conocimiento bdsico
y aplicado subyacente. Aqui podriamos situar el conocimiento profesional

psicopedagégico.

Esta es una perspectiva que actualmente se ha cuestionado por lo que se refiere
al desarrollo del conocimiento profesional. El cuestionamiento se debe a diversos fac-
tores:

* La subordinacién de la profesion a la produccién del conocimiento de otros.

* Ladesconfianza en el profesorado, al que se considera incapaz de generar cono-
cimiento pedagégico y por tanto, de que éste sea vilido.

* La separacién entre teoria y prdctica, en la que la préctica se considera una
aplicacién de la teoria, no existiendo una relacién dialéctica entre ellas.

¢ Elaislamiento profesional, por el desarrollo de un modelo metodolégico de aula.

* La marginacion de los problemas morales, éticos, sociales y politicos de la edu-
cacién, que son olvidados y marginados en el conocimiento formal.

* Elimpulso del gremialismo, mds que del trabajo conjunto para la mejora colec-
tiva.

* El factor de la descontextualizacién, ya que las soluciones a la practica son apli-
cables a cualquier contexto educativo.

En sintesis, no son cuestionados inicamente los planteamientos epistemolégi-
cos de la forma de transmitir el conocimiento que proponen, sino sobre todo el olvi-
do del conocimiento profesional cultural, o del contexto, y el conocimiento pricti-
co con toda su carga de compromiso cientifico, polftico, ético y moral de la profesién
de educar.
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Desde otras perspectivas no técnicas, el conocimiento, respecto al ejercicio de la
ensefianza en todo docente, se encuentra fragmentado en diversos momentos:

* La experiencia como discente, cada vez mayor y que se comparte con la mayo-
rfa de la poblacién, que supone una socializacién (conocimiento vulgar) de la
ensefianza a partir de las concepciones y creencias (tema ya desarrollado des-
de Lortie, 1975, en donde se empieza a dar mucha importancia a la experiencia
previa como alumno o alumna, que queda como una impronta en ocasiones
mds importante que la formacién inicial técnica en los centros de formacién).

* Lasocializacién (conocimiento) profesional mediante la formacién inicial espe-
cifica. Actualmente, con rango superior o universitario en la mayor{a de paises.

* La vivencia profesional inmediatamente posterior en el campo de la prictica
educativa que lleva a la consolidacién de un determinado conocimiento pro-
fesional (mediante la asuncién de esquemas, pautas y rutinas profesionales).
Lo que se ha venido a llamar el periodo de iniciacién a la docencia.

* La formacién permanente que tiene una funcién de cuestionar o legitimar el
conocimiento profesional puesto en practica. La formacién permanente asu-
me un papel de descubrir la teoria para ordenarla, fundamentarla, revisarla y
destruirla si fuera preciso. Tiene una intencionalidad de remover el sentido
comtin pedagdgico, para recomponer el equilibrio entre los esquemas pricti-
cos y los esquemas tedricos que sustentan la prictica educativa.

Todo ello implica partir de un conocimiento profesional dindmico y no estdtico
que se va desarrollando a lo largo de la carrera profesional (parte del desarrollo pro-
fesional del docente junto con otros elementos laborales) y por tanto, considerar la
docencia como una profesién que posee unos determinados momentos de socializa-
cién (la falta de alguno de ellos puede generar un conocimiento parcial o el asenta-
miento de rutinas no basadas en el conocimiento considerado como vilido en ese
momento). Esta profesién posee, también, unas determinadas caracteristicas: unas
deterministas y apriorfsticas; y otras, consecuencia de la idiosincrasia de las personas
y de los contextos particulares en que se mueve la profesién docente y su insercién
en una institucién especifica.

2.4. El conocimiento profesional base

La primera socializacion, la que se ha denominado “adquisicién del conocimiento
pedagégico vulgar”, ha ido en aumento con la democratizacién del sistema educati-
vo. Los ciudadanos transitan cada vez mds por el sistema educativo y asumen una
determinada vision de la ensefianza. Esta socializacién vulgar comporta asumir este-
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.

reotipos y esquemas (cuando no estigmas) que, en algunos casos, son dificiles de eli-
minar. Ciertos principios de accién educativa serdn interiorizados durante esa etapa
escolar: es la asuncién de esquemas o de imdgenes determinadas de la ensefianza
(Zeichner y Gore, 1990). ;Cémo superar ciertas imdgenes de prdcticas escolares obso-
letas para la ejercitacién de la profesidn de ensefar en el futuro? Si la socializacién
vulgar adquiere tanta importancia en las ideas previas del futuro profesorado, debe-
rfa partirse de ellas en los programas de formacidn, ya que puede darse el caso de que
en el momento de la prictica profesional se recuperen ciertas précticas vividas como
alumno o alumna, mds incluso que algunas prdcticas mal aprendidas en la forma-
cién inicial.

La formacién inicial, como inicio a la socializacién profesional y a la asuncién
de principios y reglas prdctcas (Elbaz, 1983), ha de evitar dar la imagen de un
modelo profesional asistencial y voluntarista que a menudo lleva a un posterior
papel de técnico-continuista, el cual refleja un tipo de educacién que sirve para
adaptar acriticamente a los individuos al orden social y hace al profesorado vulne-
rable al entorno econémico, politico y social. Por el contrario, dotar de un bagaje
sélido en los dmbitos cientifico, cultural, contextual, psicopedagdgico y personal
ha de capacitar al futuro profesor o profesora para asumir la tarea educativa en toda
su complejidad, actuando reflexivamente con la flexibilidad y la rigurosidad nece-
sarias.

El docente deberd apoyar sus acciones en una fundamentacién vilida para evitar
caer en la paradoja de ensefiar a no ensenar, o en una falta de responsabilidad social
y politica que conlleva todo acto educativo, y en una visién funcionalista, mecdni-
ca, rutinaria y no reflexiva de la profesidn que ocasiona un bajo nivel de abstraccién,
de acutud reflexiva y un escaso potencial de aplicacién innovadora. La estructura de
la formacién inicial debe posibilitar un andlisis global de las situaciones educativas
que, a causa de la carencia o la insuficiencia de la prictica real, se limitan predomi-
nantemente a simulaciones de esas situaciones.

Es necesario establecer una preparacién que proporcione un conocimiento vdli-
do y genere una actitud interactiva y dialéctica que conduzca a valorar la necesidad
de una acrualizacién permanente en funcién de los cambios que se producen; a ser
creadores de estrategias y métodos de intervencion, cooperacion, andlisis, y reflexion;
a construir un estilo riguroso e investigativo. El profesional docente tendra que apren-
der a convivir con las propias limitaciones y con las frustraciones y condicionantes
que procura el entorno, ya que su funcién se mueve en contextos sociales que, cada
vez mds, reflejan fuerzas en conflicto. Ello implica que las instituciones o cursos de
prepararacion para la formacidn inicial deberfan tener un papel decisivo en la pro-
mocidn, no unicamente del conocimiento profesional sino de todos los aspectos de
la profesién docente, comprometiéndose con el contexto y la cultura en la que ésta
se desarrolla.
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También es necesario que los futuros profesores y profesoras estén preparados
para entender las transformaciones que vayan surgiendo en los diferentes campos y
para que sean receptivos y abiertos a concepciones pluralistas, capaces de adecuar sus
actuaciones a las necesidades de los alumnos y alumnas en cada época y contexto.
Para ello es necesario aplicar una nueva metodologfa y, al mismo tiempo, realizar una
investigacién constante (el profesorado es capaz de generar conocimiento pedagdgi-
co en su prdctica) que vaya mds alld de proporcionarles un tropel de conocimientos
formales y formas culturales preestablecidas, estdticas e inamovibles, sino mds bien
una actitud de investigacién que tenga en cuenta tanto la perspectiva tedrica como
préctica, la observacién, el debate, la reflexién, el contraste de puntos de vista, el and-
lisis de la realidad social, el aprendizaje vicario mediante estudio de casos, simula-
ciones y dramatizaciones.

El curriculum formativo para asimilar un conocimiento profesional base debe-
ria promover experiencias interdisciplinarias que permitan al futuro profesor o pro-
fesora integrar los conocimientos y los procedimientos de las diversas disciplinas
con una visién psicopedagdgica, es decir, mediante la integracién y la relacién del
conocimiento diddctico del contenido con el conocimiento psicopedagégico. Esto
se conseguird facilitando la discusién de temas, ya sea reflexionando y confrontan-
do nociones, actitudes, realidades educativas, analizando situaciones pedagégicas...,
que les lleven a plantear, clarificar, precisar y reconducir conceptos, a incidir en la
formacién o modificacién de actitudes estimulando la capacidad de andlisis y de
critica y activando la sensibilidad por los temas de actualidad.

‘También serd necesario promover la investigacién de aspectos relacionados con
las caracteristicas del alumnado, su proceso de aprendizaje en relacién con algtin
aspecto; las caracteristicas del contexto, ya sea de manera individual o cooperando
con sus compafieros, que les permita vincular teoria y prdctica, ejercitar su capaci-
dad para manipular informacién, confrontar los resultados obtenidos con los pre-
vistos por ellos y con los de otras investigaciones, con los conceptos ya consolida-
dos, etc. El futuro profesor deberd analizar, también, situaciones que les permitan
percibir la gran complejidad del hecho educativo mds alld de asumir una cierta cul-
tura laboral lo que supone desarrollar unas prdcticas como un componente de la
formacién realmente reflexivo. Deberdn establecer unas competencias que les per-
mitan y les conduzcan a tomar decisiones, a confirmar o modificar actitudes, valo-
res; en definitiva, a configurar la propia opcidn pedagdgica.

El conocimiento profesional base debe permitir trabajar en una educacién del
futuro y ello hace necesario replantearse tanto los contenidos de la formacién como
la metodologia con que éstos se transmiten, puesto que el modelo aplicado (planifi-
cacién, estrategias, recursos, hdbitos y actitudes...) por los formadores de profesora-
do actda también como una especie de “curriculum oculto” de la metodologia. Es
decir, los modelos con los cuales el futuro profesor o profesora aprende se perpetiian
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con el ejercicio de su profesién docente ya que estos modelos se convierten, incluso
de manera involuntaria, en pauta de su actuacién.

En el desarrollo del conocimiento profesional la metodologia deberfa fomentar
los procesos reflexivos sobre la ensefianza y la realidad social a través de diversidad
de experiencias. Asi pues, si hay que dirigir la formacion hacia el desarrollo y la con-
solidacién de un pensamiento educativo, incluyendo los procesos cognitivos y afec-
tivos que inciden en la prictica del profesorado, este pensamiento educativo deberia
ser producto de una praxis ya que no sélo se ensefia sino que se va aprendiendo a lo
largo del proceso.

Como consecuencia, en este proceso de formacién deberian aparecer las pricticas
en centros educativos como elemento destacable, convertidas éstas en aprendizajes pric-
ticos y no linicamente en un mecanismo para asumir una determinada cultura laboral.
En estas prdcticas tiene lugar una ensefianza clinica que transmite un cierto conoci-
miento formal institucional a los futuros docentes. Pero, ;como evitar que en las préc-
ticas de ensefianza se haga una induccién a la obsolescencia y no a la innovacién?

Sin caer en el exceso de magnificar la importancia de las prdcricas para el desarrollo
del conocimiento profesional, hemos de considerarlas no unicamente como una asig-
natura mds, sino que hay que reformularlas, teniendo en cuenta un replanteamien-
to de las relaciones que el alumno en periodo de formacién inicial tiene con la rea-
lidad de un centro docente:

* Las prdcticas en las instituciones educativas han de favorecer una visién inte-
gral de estas relaciones y han de conducir necesariamente a analizar la estre-
cha relacién dialéctica entre teorfa y prictica educariva.

* Las précticas han de ser el eje central sobre el que pivote la formacién del cono-
cimiento profesional base del profesorado.

* Las prédcticas han de ser un revulsivo de los planteamientos tedrico-practicos
formales, de manera que permitan al alumnado ir interpretando, reinterpre-
tando y sistematizando su experiencia pasada y presente, tanto intuitiva como
empirica,

Habria que renunciar a las pricticas docentes del alumnado de formacién inicial
que supongan simplemente un proceso acritico; y por el contrario, habria que poten-
ciar un andlisis tedrico y de contraste de ideas con la realidad observada. Esto impli-
ca efectuar un andlisis de las précticas para valorar los supuestos que subyacen a ellas,
aprendiendo a descodificarlas y a contextualizarlas.

Es necesario, pues, destronar el predominio de la ensefianza simbélica y entroni-
zar una ensenanza mds directa, introduciendo en la formacién inicial una merodolo-
gia que esté presidida por la investigacidn-accién como importante proceso de apren-
dizaje de la reflexién educativa, y que vincule constantemente teoria y prictica.
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También resultardn necesarias una formacién flexible, el desarrollo de una acti-
tud critica que englobe formas de cooperacidn y colegiacién, y una constante recep-
tividad hacia todo lo que sucede; ya que la formacion inicial ha de preparar para
una profesién que demanda continuar estudiando durante toda la vida profesional,
incluso en dmbitos que, en esta etapa de su formacién, ni siquiera sospechan. No
se trata pues de aprender un “oficio” en el que predominan estereotipos técnicos
sino que se trata de aprehender los fundamentos de una profesién, lo que quiere
decir saber por qué se llevan a cabo unas determinadas acciones, o porque se adop-
tan unas actitudes en concreto, y cuidndo y por qué serd necesario hacerlo de un
modo distinto,

En la formacién para la adquisicién del conocimiento profesional pedagdgico
base el cambio debe tener un espacio, y no hemos de temer a la utopia. Muchas de
las cosas que hoy dfa son realidad parecian utépicas sélo hace unos afios. La forma-
cién del docente de cualquier etapa educativa no puede permitir que las tradiciones
y costumbres, que se han ido perpetuando a lo largo del tiempo, impidan desarro-
llar y poner en prdctica una conciencia critica ni que obstaculicen la generacién de
nuevas alternativas que hagan posible una mejora de la profesion.

2.5. El conocimiento profesional llega a la practica educativa

En esta etapa, la consolidacién del conocimiento profesional educativo median-
te la prdctica se apoya en el andlisis, la reflexién y la intervencién sobre situaciones
de ensefanza y aprendizaje concretas y, por supuesto, en un contexto educativo deter-
minado y especifico.

Cuando se relaciona conocimiento profesional con el contexto educativo, las
caracteristicas de aquél se enriquecen con infinidad de matices que no era posible
adelantar cuando se trata de un contexto ideal o simulado. Es en un contexto espe-
cifico donde el conocimiento profesional se convierte en un conocimiento experi-
mentado mediante la prictica, o sea el trabajo, interviniendo en los diversos marcos
educativos y sociales en los que se produce la docencia. Y cuando hablamos de mar-
cos educativos y sociales nos referimos tanto a los lugares concretos (instituciones
educativas) como a los ambientes sociales y laborales en los que se produce la edu-
cacién (comunidad).

En ese conocimiento profesional interactdan multiples indicadores: la cultura
individual y de las instituciones educativas, la comunicacién entre el profesorado y
personal no docente, la formacién inicial recibida, la complejidad de las interaccio-
nes de la realidad, los estilos de liderazgo escolar que se establecen en cada contexto,
las relaciones y la comprensién por parte de la comunidad escolar, las relaciones los
sistemas de apoyo de la comunidad profesional, etc.
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Es el escenario profesional donde se aplican las reglas de la prictica, donde el
conocimiento profesional imaginario, intuitivo o formal se hace real y explicito. Esta
realidad es fundamental en la generacién de conocimiento pedagégico y, como se da
en un escenario complejo, las situaciones problemdticas que aparecen en ¢l no son
Unicamente instrumentales ya que obligan al profesional de la ensefianza a elaborar
y construir el sentido de cada situacién (Schén, 1992, 1998), muchas veces tnica e
irrepetible. Con el contacto con la prictica educativa ese conocimiento profesional
se ve enriquecido por otros dmbitos: el moral y ético (por todas las caracteristicas
politicas de la educacién); la toma de decisiones sobre lo que hay que hacer en situa-
ciones determinadas (disciplina, evaluacién, seleccién, acreditacién, etc.); etc.

Esa creciente complejidad social y educativa de la educacién (ain mds en el futu-
ro) deberia provocar que la profesién docente se hiciera, en consonancia, menos indi-
vidualista y mds colectiva, superando el punto de vista estrictamente individual apli-
cado al conocimiento profesional. La colaboracién entre los compafieros estd ausente
ya que el profesorado se convierte en instrumento mecanico y aislado de aplicacién
y reproduccién, con unas competencias que se limitan a la aplicacién técnica en su
aula.

La colaboracion a la que nos referimos, en el sentido de construir un conoci-
miento profesional colectivo, requiere desarrollar en esa etapa de induccién o de
inmersién en la docencia instrumentos intelectuales para facilitar las capacidades
reflexivas colectivas sobre la propia prdctica docente, y cuya meta principal no es otra
que aprender a interpretar, comprender y reflexionar sobre la ensefianza y la realidad
social de forma comunitaria. Instrumentos intelectuales que pueden ser desarrolla-
dos con la ayuda de los companeros mds experimentados mediante una tutorizacién
o mentorizacién. Y ello se ha de facilitar a través de los mecanismos y los procesos
de formacién permanente del profesorado.

2.6. El conocimiento profesional se legitima o cuestiona mediante
la formacién permanente

Ya no podemos entender la formacién permanente tinicamente como la actua-
lizacién cientffica, pedagdgica y cultural del profesorado sino sobre todo como el des-
cubrimiento de la teorfa para ordenarla, fundamentarla, revisarla y destruirla si fue-
ra preciso. La formacién permanente ha de remover el sentido comtin pedagégico y
recomponer el equilibrio entre los esquemas prdcticos y los esquemas teéricos sus-
tentadores.

El continuo aprendizaje del profesorado debe ayudar a desarrollar un conoci-
miento profesional que permita evaluar la necesidad potencial y la calidad de la
innovacién educativa que hay que introducir constantemente en las instituciones;
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desarrollar destrezas bdsicas en el dmbito de las estrategias de ensefianza en un con-
texto determinado, de la planificacién, del diagnéstico y de la evaluacién; sumi-
nistrar las competencias para ser capaces de modificar tareas educativas continua-
mente, en un intento de adaptacién a la diversidad y al contexto del alumnado;
comprometerse con el medio social. Todo esto supone una formacién permanen-
te que desarrolle procesos de indagacién colaborativa para el desarrollo de la orga-
nizacién, de las personas y de la comunidad educativa que las envuelve (véase capi-
tulo 4).

Esa formacién permanente se caracterizaria por fundamentar su futuro en diver-
sos pilares o principios:

* Aprender continuamente de forma colaborativa, participativa; esto es, anali-
zat, probar, evaluar, modificar... conjuntamente con otros colegas y miembros
de la comunidad.

* Conectar los conocimientos producto de la socializaciéon vulgar con nuevas
informaciones en un proceso coherente de formacién (adecuacién de las moda-
lidades a la finalidad formativa) para rechazar o aceprar los conocimientos en
funcién del contexto.

* Aprender mediante la reflexién individual y colectiva, y la resolucién de situa-
ciones problemdticas de la préctica. Esto es, partir de la practica del profeso-
rado, realizar un proceso de prictica tedrica.

* Aprender en un ambiente formativo de colaboracién y de interaccién social:
compartir problemas, fracasos y éxitos con los colegas.

* Elaborar proyectos de trabajo conjunto y vincularlos a la formacién median-
te estrategias de investigacién-accién.

Y esto se conseguird mediante unos procesos en los que tenga lugar:

* Un mayor abandono del individualismo y celularismo escolar en la cultura
profesional docente.

* Una predisposicién a una revisién critica de la propia prdctica educativa median-
te procesos de reflexién y andlisis critico.

* Unas modalidades de formacién adecuadas a lo que el profesorado tiene como
finalidad formativa.

* Una busqueda del significado de las acciones educativas, que hay que com-
partir con los equipos docentes teniendo en cuenta el contexto en el cual se
forma.

* La formacién como proceso de definicién de principios y de elaboracién de
un proyecto educativo conjunto que prevea el uso de actividades educativas
mds adecuadas para el cambio educativo.
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* Una formacién en el puesto de trabajo, desde dentro de la institucién educa-
tiva. ‘

Todo ello comporta revisar criticamente los contenidos y los procesos de la forma-
cién permanente del profesorado para que generen un conocimiento profesional acti-
vo y no pasivo y no dependiente ni subordinado a un conocimiento externo.

Entre las caracteristicas necesarias para promover ese conocimiento profesional
activo, la formacién permanente no ha de ofrecer tinicamente nuevos conocimien-
tos cientificos sino sobre todo procesos relativos a metodologias de participacion,
proyectos, observacién y diagndstico de los procesos, estrategias contextualizadas,
comunicacién, toma de decisiones, andlisis de la interaccién humana.

Desde esta perspectiva, la docencia incorpora un conocimiento profesional que
permite crear procesos propios de intervencién, auténomos, en vez de buscar una
instrumentacidn ya elaborada. Para ello serd necesario que el conocimiento sea some-
tido a critica en funcién de su valor prdctico, del grado de conformidad con la rea-
lidad y analizando los presupuestos ideoldgicos en los que se basa. Este proceso ha
de comportar una coherencia en el desarrollo de la aplicacién de ese conocimiento
pedagdgico, partiendo del andlisis de la situacidn, es decir, ha de analizar necesida-
des, expectativas, problemas, demandas y analizar los “problemas profesionales y
personales”, es decir, partir de éstos y de una metodologia de resolucién de proble-
mas profesionales.

El conocimiento profesional consolidado mediante la formacion permanente se
apoya tanto en la adquisicién de conocimientos tedricos, y de competencias y ruti-
nas, como en el desarrollo de capacidades de procesamiento de la informacion, ani-
lisis y reflexién critica en, sobre y durante la accién, diagnéstico, decisién racional,
evaluacién de procesos y reformulacién de proyectos.

2.7. La profesidén docente ante los desafios de una sociedad globalizada

El debate y el andlisis de los aspectos anteriores, cada vez mds presentes en el sis-
tema social y educativo, debe desarrollarse teniendo cuenta el nuevo marco social:
la realidad de la desregularizacién social y econémica, las ideas y prdcticas neolibe-
rales, 1a tan manida globalizacién, los indicadores de rendimiento para medir la cali-
dad educativa, la falsa autonomia educativa y el avance del gerencialismo educativo,
etc. En este sentido, es necesario establecer un debate sobre el anilisis de las relacio-
nes de poder y sobre las alternativas de participacién (autonomia, colegialidad...) en
la profesion docente.

En un primer momento destacan tres ideas clave que hay que analizar en el deba-
te profesional:
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* La primera es la existencia 0 no de un conocimiento profesional del profeso-
rado, entendido éste como la asuncidn, por parte de los docentes y de los impli-
cados en el proceso educativo, del control y autonomia sobre el proceso y orga-
nizacién del trabajo que se lleva a cabo en las instituciones educativas. ;Es
posible ese conocimiento profesional més auténomo, para aumentar la consi-
deracién y estatus profesional y social? ;Es posible la elaboracién de verdade-
ros proyectos de centro mediante la explicitacion de los intereses de los dis-
tintos agentes que permitan una verdadera participacién mds alld de la mera
participacién normativa y legal que potencia una colegialidad artificial?

* La segunda idea cuestiona la legitimacion oficial de la transmisién del cono-
cimiento escolar que antes era inmutable pero no lo es en la actualidad; y como
consecuencia, el de la estructura de la profesién docente que podia ser ade-
cuada a una época preindustrial o industrial pero que hoy dia tiene la necesi-
dad de poner en contacto a la comunidad educativa con los diversos campos
y vias del conocimiento, y de la experiencia. La institucién educativa ha de
compartir el conocimiento que transmite con otras instancias sociales. Zeich-

ner (1999:85) nos dice que:

Otros trabajos en esa linea (se refiere a la participacién de la comuni-
dad) han demostrado que una de las claves para el éxito académico en las
escuelas, sobre todo para los alumnos de color y para aquellos de baja posi-
cién socioecondmica, es la interaccidn positiva entre los miembros de la
comunidad y el personal de la escucla que puede surgir de la participacién
significativa de la comunidad en la toma de decisiones escolares.

* La tercera idea es el cuestionamiento de la institucidn escolar tal y como se
estd estructurando, y por supuesto, podemos extenderlo a la organizacién de
la formacién de la profesidn en el sistema educativo. La profesién docente ha
sido un campo abonado de misticismos, de conocimiento repleto de contra-
dicciones. Se ha avanzado mds en ¢l terreno de las ideas y las palabras que en
el de las pricticas organizativas alternativas.

Es necesario desarrollar nuevas prdcticas alternativas basadas en la verda-
dera autonomia y colegialidad, como mecanismos de participacién democri-
tica de la profesién que permitan vislumbrar nuevas formas de entender la pro-
fesion, desvelar el curriculum oculto de las estructuras educativas y descubrir
otras maneras de ver la profesion docente, el conocimiento profesional nece-
sario, la escuela y su organizacion educativa. Para ello hemos de comprender
qué ocurre ante las especificidades relativas a las dreas del curriculum, a las
estructuras espacio-temporales que impiden nuevas culturas organizativas, a
la participacién activa de la comunidad, a la dindmica y comunicacién de los
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grupos, a la escolarizacién publica, a la veloz implantacion de las nuevas tec-
nologfas de la informacién, a la integracién escolar de nifios y nifias con nece-
sidades educativas especiales, o al fenémeno intercultural. Ello condiciona el
conocimiento profesional que hay que asumir: ;Qué tipo de profesional y de

institucién educativa queremos para el futuro? El tema continva vigente.

RESUMEN

La educacion y la profesion docente tienen lugar en el marco de una sociedad
vertiginosamente cambiante, con un rapido nivel de desarrollo y también con un ace-
lerado avance del conocimiento. Una sociedad que ha cambiado mucho en pocos
afos. Esta situacion nos obliga a llevar a cabo diversas reconceptualizaciones de cémo
el profesorado actta en la accion educativa en la instituciéon docente y pone en prac-
tica un determinado conocimiento profesional.

Es necesario reconceptualizar la forma de plantear el aprendizaje del conoci-
miento profesional base en los establecimientos de formacion inicial, que ya no pue-
de limitarse a la transmisién unidireccional de un conocimiento técnico y formal sino
que ha de asumir otros aspectos de caracter reflexivo, relacional, ético y colegial.

También es preciso replantearse la formacién permanente como una etapa de
adquisicion de un conocimiento profesional especializado. Para que sea realmente asi
esa formacion permanente no puede considerarse una actualizacion cientifica, cultu-
ral y psicopedagogica del profesorado en la que el protagonismo recaiga sobre “ter-
ceros”, sino como la creacion de espacios de reflexion y participacion para confron-
tar el pensamiento pedagdgico que se pone en practica en las instituciones educativas,
en cuyo marco se pueda asumir un conocimiento profesional basado en la autono-
mia compartida y aplicado a unos contextos determinados.

Ese conocimiento profesional pasa por el desarrollo de nuevas capacidades de
trabajo conjunto mediante la participacién, que permita ejercitar ciertas destrezas
basicas en el ambito de las estrategias de ensefianza, de la planificacion, del diagnos-
tico y de la evaluacion, que permita modificar tareas educativas continuamente, en
un intento de adaptacion a la diversidad del alumnado y del contexto.

Y no podemos olvidar que la profesion docente es una actividad profesional de
cariz politico, una profesién prefada de posicionamientos éticos y morales cuya fina-
lidad es la educacién democratica de los ciudadanos. Esta educacion democratica pue-
de ser interpretada de diferentes formas, conscientes de ello mencionemos las res-
tricciones de Gutmann (1987):
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— Realizar una educacién no represiva.

— Evitar el uso de la educacién para restringir la deliberacién racional de una

vida y sociedad aceptables.

— No discriminar, para que ningtn nifio, nifia o adolescente sea excluido de una
educacion adecuada a la participacion en los procesos politicos.

Y para coadyuvar a ese objetivo la profesion docente necesita ganar en verda-

dera autonomia y colegialidad.

ACTIVIDADES DE DESARROLLO

Es necesario que reflexionemos sobre
nuestro pasado como alumno o alum-
na. Una reflexidn por escrito, o un dia-
logo con los compaiieros, nos ayudara
a descifrar ciertos estereotipos que
tenemos sobre la forma de ensefar y
dejara entrever nuestro conocimiento
vulgar de la ensefanza.

;Porqué se argumenta en el texto que
la educacién actual, y sobre todo la del
futuro, se hace mds compleja y que, por
tanto, la profesién de ensefiar es mas
dificultosa y ha de variar profundamen-
te respecto a las practicas educativas
pasadas?

Qué sugiere como reflexion de una
nueva profesionalizacion del profesora-
do el siguiente texto: Todo esto implica
considerar al profesorado como un agen-
te dinamico curricular, lo cual le permitira
tomar decisiones, desarrollar el curriculum
de forma descentralizada y elaborar pro-
yectos y materiales curriculares de forma
colaborativa, situando el proceso en un con-
texto especifico controlado por él. La posi-
bilidad de innovacion en el campo del curri-
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culum en los centros no puede plantearse
seriamente sin un nuevo concepto de pro-
fesionalizacion del profesorado en una cul-
tura que debe romper con inercias y prac-
ticas del pasado y que se asumen
pasivamente como elementos intrinsecos
de la profesion, y esa nueva cultura gene-
ra nuevas necesidades y reivindicaciones a
tener en cuenta.

¢A qué nuevas necesidades y reivindi-
caciones se refiere el texto anterior?
La formacion inicial del profesorado
deberia suministrar un conocimiento
profesional base y la formacién perma-
nente un conocimiento profesional espe-
cializado. Es interesante reflexionar sobre
las diferencias de las dos tipologias de
formacién y sobre como todo docente
ha de marcarse una carrera profesional
en la que sera necesario transitar cons-
tantemente por una formacién que le
permita consolidar un conocimiento pro-
fesional especializado.

Actualmente se aboga, en una educa-
cién democratica, por un paradigma de
la colaboracion para contrarrestar un
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paradigma de la individualidad y de la de la colaboracion! Es interesante refle-
competitividad promocionado por una xionar no Unicamente sobre la educa-
sociedad neoliberal, regida por las leyes cion de la infancia sino también sobre
del mercado. ;Cudles serian los com- el trato con los companeros de traba-
ponentes educativos de ese paradigma jo y con la comunidad.
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